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(AF-IX P-14) Diskusni prispévky #1 — #8
Martin Cemohorsky, Vladimir Nekvasil, Petr Pavlik,
Libor Paty, Vladimir Roskovec, Ivan Wilhelm, Stefan Zajac.

#1. K nejasnostem ekonomiky projekti v gesci MSMT
Martin Cernohorsky

Nékteré soucasné a budouci problémy jsou, resp. budou zptisobeny dosavadnim skodlivym
neuplatiiovanim transparentnosti a nejasnostmi v hospodateni s prostfedky schvalenymi pro
projekty v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vérohodny, pracovné a fi-
nan¢né nenaro¢ny audit provedeny s dobrym vhledem do problematiky by mohl pii néasled-
ném zvetejnéni dosud nezvetejiiovanych udaji tykajicich se osobni alokace ptispét ke zvyseni
divéry v fidici organy. Odvolavani se na legislativu, jejiz Giprava nebo pfinejmenSim navrh na
ni nejen ze je v moci, ale je vetejnosti prdvem vnimana/vniman jako samoziejma, byt zako-
nem tfeba ne explicitné formulovanad povinnost, jen pfispiva k dalSimu poklesu divéryhod-
nosti instituce a jejich predstavitelt.

# 2. Skutecné cile Reformy systému VaVal
Viadimir Nekvasil

Rad bych k diskusi o sou¢asném stavu VaVal v CR pfispél svym svédectvim mnohaletého
¢lena RVVI. Po zpétném ohlédnuti nad pribéhem tzv. Reformy VaVal a navazujicich
legislativnich 1 exekutivnich krokli potvrzuji to, co si fada pozorovatell jiz ddvno vyvodila
sama. Skutec¢né cile Reformy, stdle méné zakryvané, byly podle mého hlubokého piesvédéeni
tyto:

- Razantni redukce financovani a nasledna likvidace AV CR

- Redukce financovani zékladniho vyzkumu (zvlasté vyrazné v oblasti spolecenskych véd)
- Pfesun takto ,,ziskanych* vefejnych prostiedkti do soukromé sféry

Vsechny dil¢i kroky a opatieni véetné dobie znamého ,.kafemlejnku®, prosazované¢ v Radé
obvykle ,,silovym hlasovanim®, byly a v mnoha ohledech stale jsou vyse uvedenym cilim
zcela podtizeny.

# 3. O potrebé doplnit informace a o specificnostech peer views
Petr Pavlik

Ve svém prispévku jsem nejprve reagoval na prispévek ing. Nekvasila a pozadal jsem ho, aby
konkretizoval, kdo konkrétn¢ daval RV VI zadani, o kterém hovofil? Tedy, kdo trval na tom,
ze tzv. kafemlynek ma zajistit, Ze dojde:

1) k centralizaci kontroly nad rozdélovanim prostfedkti na VVI,

2) ke snizeni prostfedkl na socialni a humanitni védy,

3) ke snizeni prostfedki na Akademii véd,

4) k ptresmérovani prostiedki smérem k soukromému sektoru.

Dale jsem se zeptal, jak probihalo jim zminéné falSovani zapist ze zasedani RVVI? Nasledn¢
jsem zdiraznil, Ze alternativni navrhy na hodnoceni vysledki vyzkumné ¢innosti védeckych
instituci, které pracuji s mezinadrodnimi peer reviews po oborech, ¢asto také nezohlediuji, ze
jsou obory (piedevS§im humanitni a socidlnévédni), kde jsou takova peer reviews problema-
ticka, protoze expertiza Ceskych védci prevySuje expertizu zahrani¢nich védcid. Jde piede-



v§im o obory, které jsou vazany na dokonalou znalost ¢eského jazyka a kontextu, ale také
o obory, kde je nutné znalost jejich historického vyvoje. Priority zahrani¢nich expertti mohou
byt jinde nez priority a stav ¢eskych oborti a neni nezbytné¢ pravda, ze prevazit by mély
nazory zahrani¢nich experti. Je napfiklad kontraproduktivni hodnotit obory, které se
v Ceském kontextu teprve etabluji a napravuji stav zpasobeny 40-letou izolaci, kritérii
zapadnimi. Je pfitom vymluvné, Ze o zahrani¢nich peer reviews vesmé&s hovoii zastupci
ptirodnich a technickych véd.

# 4. Autonomni rozhodovani univerzity
Libor Paty

Svobodné rozhodovani je principidlni kategorii pro existenci univerzit a nepominutelnou

podminkou rozvoje védecké prace. Potvrzuji tim vyrok pana profesora Zlatusky, ze akade-

mické svoboda souvisi se svobodou instituce autonomn¢ se rozhodovat o své ¢innosti.

Skody vznikajici naru$enim tohoto principu je tieba mit na paméti pii uvahach o vstupu vnéj-

Sich Cinitelt do Zivota univerzity.

# 5. Shrnuti poznatkia z dosavadnich seminari
Vladimir Roskovec

Dokumentace z dosavadnich seminaiti je znacn€ rozsahla. Pro jeji pouziti by se hodilo mit jeji
zpracovani ve formé relativné stru¢ného, vystizného elaboratu, pouzitelného k pracovnim a
jako informaénim uceltim.

# 6. Skupina pro financovani védy, vyzkumu a vyvoje
Ivan Wilhelm

K pokroku v feSeni financovani védy, vyzkumu a vyvoje by mohla pfispét tfi- az ctyiclenna
skupina, kterd by se zabyvala dalsi detailizaci alternativniho zptisobu financovani, dnes pre-
zentované¢ho. O vzniku takové skupiny by méli byt informovani pfedsedové Akademie véd
CR, Ceské konference rektort, Rady vysokych $kol, ...

#7. Pohled piedsedy JCMF
Stefan Zajac

1) K ,,Reformé systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR* schvalené usnesenim vlady
CR ze dne 26.3.2008 ¢. 287 jiz bylo v riznych diskusich, akcich atd. velmi mnoho fe¢eno.
Nyni je tfeba zformulovat podstatné zkuSenosti z pribéhu této reformy a ndméty do budouc-
nosti.

2) Pouzitim ve vladni Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace zavedenych Cciselnych
(bodovych) kriterii bylo zjisténo, ze v hodnocenych institucich nejsou lenosi.

Ziskané sumarni parametry vSak mohou slouzit jen jako pomocny nastroj — nedostate¢ny ani
ke kvantifikaci hodnocenych vysledkd, natoz k jejich kvalifikaci.

Je nezbytné pii takovychto ptistupech piihlizet k veliké riznosti a rozmanitosti hodnocenych
duSevnich vykont. V kazdém pfipad¢ takovéto parametry mohou byt vyuzity k jakémusi
hodnoceni vysledkii, ale uz zdaleka ne k jejich financovani.

3) Sledovani aplikaci zékladni védecké prace i inovaci je v zajmu viech — AV CR, vyso-
kych skol 1 vlastniho aplikovaného vyzkumu a vyvoje i vyrobnich a komer¢nich podniki a
celého ekonomického fizeni spolec¢nosti. K uspéchu je nezbytnd vstiicnost, ochota a divéra
viech zu¢astnénych stran. Piikladem mtiZze byt napiiklad Technologické centrum AV CR
existujici jiz 15 let! Anebo Asociace inova¢niho podnikani CR, existujici jiz také 15 let, a
potadajici kazdoroéné pocatkem prosince Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR, v jehoz



4) Je tfeba uvitat ministryni Skolstvi, mladeze a télovychovy PhDr. Miroslavou Kopicovou
dne 19. listopadu 2009 jmenovanou 12-ticlennou Radu pro reformu vysokoskolského vzdé-
lani vedenou predsedou prof. Ing. Rudolfem Haikou z Univerzity v Cambridge. Je co feSit
— funk¢nost soucasného vysokoskolského zakona, rozmanitost velkého poctu vetfejnych a
soukromych vysokych Skol, stupiiovitost vzdélavani, riiznost titull, atd.

5)  Kuspéchu dalsiho postupu je potfebny konsensus zainteresovanych stran!

Iniciativa a aktivita odborné skupiny ,,Organizace vyzkumu* v Ceské fyzikalni spolegnosti
JCMF je zasluzna! Po probéhlych 9 Akademickych forech je v soudasné dobé nejefektivnéjsi
ustavit malou 3-5-ti¢lennou skupinu, ktera by zformulovala nejpodstatnéjSi naméty a
myslenky ve velice koncentrované — kratké podobé. Takovéto ,,Memorandum®, po schva-
leni ustiednim vyborem JCMF, bude moZné se vii vaznosti predloZit tstfednim statnim
organim.

# 8. K Sirokému uplatnéni zahrani¢nich posuzovateli
Jiri Zlatuska
Externi hodnoceni, jak je navrhuje prof. Wilhelm, je schlidnou cestou i pro obory, které jsou

mistné kulturné limitovany. Tyto limitace musi byt zahrani¢ni posuzovatelé byt schopni vzit
v tvahu, sami museji znat podobné piipady ze svych zemi.

U mechanického hodnoceni na zakladé ad hoc stanovovaného bodovaciho systému jsou
nedostatky zdsadniho razu, které fakticky nejsou prekonatelné. Navrh prof. Wilhelma pied-
poklada jistou uvazlivost pii vybéru posuzovateli a jejich znalosti celkového referen¢niho
rdmce posuzovani, to je vSak realizovatelné. Nestrannost posuzovani zahrani¢nimi experty
je vyssi nez u bodovaciho systému, ktery je nekvalifikovanou konstrukci bodovani ucelove
zkreslovan bez nalezitych podkladi.



