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K optimalizaci sité stfednich Skol v Jihomoravském kraji
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V soucasné dobé se v ramci celé Ceské republiky pristupuje k optimalizaci stiednich $kol. Diivodem je
pfedimenzovani jejich kapacity. Ta neni napInéna nyni a vzhledem k demografickému vyvoji naplnéna
nebude ani v nejblizsich 15 letech. Udrzovani soucasné sit¢ skol tedy predstavuje zbyte¢nou financni
zatéz a zmeény lze rozhodné oznadit za potiebné.

K redukci stfednich $kol ptistoupil i Jihomoravsky kraj. Svij navrh pfedstavuje na svych webo-
vych strankach

http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PublD=165499& TypelD=2.

Kromé demografického vyvoje se zde uvadi i druhy divod k optimalizaci. Prostiedky ze statniho
rozpoc¢tu jsou Skolam piidélovany podle poctu zakl, coz pochopitelné¢ vede ke snaze ptijmout
maximalni mozny pocet zajemcl. Zejména v soucasné situaci to ovSem znamenad, ze jsou piijimani i
zaci, ktefi pro studium na daném typu Skoly nemaji vSechny pfedpoklady. Dochazi tedy ke snizovani
naroki a poklesu kvality celého systému vzdélavani.

Optimalizaci Skol by Jihomoravsky kraj rad dosahl jak uspory finan¢nich prostfedki, tak zvySeni
kvality vzdélavani. Navrh, ktery predstavil, stejn¢ jako zplsob jeho vytvareni a projednavéani vsak
vzbuzuji velké pochybnosti a deklarovanym ciltm pfili§ neodpovidaji.

Pomineme-li dva jiz pfedstavené divody pro optimalizaci, ma cely navrh podobu seznamu S$kol
urcenych ke slucovani. Tento seznam vsak neni zadnym zptisobem vysvétlen. Za prvé neni jasné, jaky
postup byl pii vybéru skol zvolen. Za druhé neni ani ziejmé, kdo za vytvofeny navrh zodpovida, kdo
jej vlastné projednaval, a predevsim, kdo jej vytvoril. Tyto skuteCnosti pak vedly k sepsani zadosti
o informace dle zakona ¢. 106/1999 Sb.

Odpovéd’ na tuto zadost vcetné zvefejnénych dokumentti Ize dohledat na http:/www.kr-
jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=169219&TypelD=2. Pfedevs§im materidly zpracované¢ Odborem
Skolstvi (OS) nas privedou k mnoha prekvapivym zjisténim. Nalezneme v nich totiz kritéria, ktera
tento odbor zvolil pro ur¢eni skol k optimalizaci:

1) Pocet zdkii denniho studia min. 12 trid, tj. 360 Zakii (-5 % rezerva) = min. 342 Zaki

2) Kapacita Skoly (nejvyssi povoleny pocet Zakii skoly) naplnéna na min. 75 %

3) Primeérna naplnénost tiid — min. 24 Zdki ve tiidé

4) Vicestupinova oborovd nabidka

5) Uzivané nemovitosti v majetku JMK
(Citovano z dokumentu os_kriteria skoly.xls, zvefejnéného dle zakona 106/1999 Sb. na
http://www .kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=169219& TypelD=2, 26. 8. 2011. Aplikace
téchto kritérii na jednotlivé Skoly je patrna z dokumentu os_kriteria 2010.xls, zveiejnéného
tamtéz.)

Pokud je cilem optimalizace skute¢né zvySeni kvality vzdélavani, pak je velmi zvlastni, Ze takto
nastavena kritéria v zadném smeéru nereflektuji kvalitu Skol. Stejné tak se Ize pozastavit nad tim, ze
materialy OS naprosto neberou v tvahu hledisko regionalni (napi. podet déti v jednotlivych oblastech
kraje, dopravni dostupnost, ...). OvSem i v piipad€é, Ze od téchto dvou nedostatki odhlédneme,
vSechna pouzita kritéria se ukazi jako Spatné zvolend, ne-li zcela chybna. Rozeberme si nyni proc.



1)  Pocet zakii denniho studia min. 12 trid, tj. 360 Zakii (-5 % rezerva) = min. 342 Zaki

Vzhledem k absenci zdivodnéni se lze pravem domnivat, ze ¢islo 342 bylo zvoleno zcela
nahodné. (Naopak z jiného uhlu pohledu mohlo byt ufadem zvoleno velice ucelove.) Neni mi
znam zadny divod — a ani JMK zadny takovy neuvadi — pro ktery by skola s 341 zaky byla vadna
a Skola s 342 jiz ne. Nastaveni hranice po¢tu zakl jako takové lze proto vnimat jako chybny krok.
Osobn¢ se domnivam, ze absolutni pocet zakli Skoly neni pro rozhodovani o optimalizaci
relevantni a nemé¢l byt bran v potaz viibec.

2) Kapacita Skoly (nejvyssi povoleny pocet Zaku Skoly) naplnéna na min. 75 %

Ackoliv naplnénost $kol lze vzhledem k cili optimalizace jako kritérium pfijmout, navic nastaveni
hranice praveé na 75 % opét neni nijak podloZzeno.

3)  Primeérna naplnenost trid — min. 24 Zaku ve tiidé
Stejné jako v predchozich dvou ptipadech neni stanoveni tohoto minima nijak zdivodnéno.

4)  Vicestuprniova oborova nabidka

Znovu neni uveden divod, pro¢ by Skoly, které vicestupiiovou oborovou nabidkou nedisponuji,
mely byt ,,optimalizovany“. Samotny fakt, ze Skola nema napf. nastavbové studium nebo se
nejedna tieba o jiz slou¢enou mateiskou, zakladni a napft. praktickou skolu, o nicem nevypovida.
Toto kritérium postihlo predev§im stfedni primyslové Skoly, u gymnazii nebyla absence
vicestupniové oborové nabidky brana jako pfitez.

5)  Uzivané nemovitosti v majetku JMK

V tomto ptipad¢ jde o zcela chybné zvolené kritérium. Ani tentokrat se pro né v poskytnutych
materidlech nenachazi jediny podklad. Pfi projevech krajskych ptredstavitelli se vSak hovotilo
o placeni najmu, které piedstavuji pfiliS velkou finan¢ni zatéz. Bohuzel, vibec neni brano
v potaz, Ze pronajem budov muze byt v nékterych ptipadech levnéjsi nez zajiSténi provozu
objektd ve vlastnictvi JMK.

Z poskytnutych materiald navic vyplyva, Ze Jihomoravsky kraj na svém webu zvefejnil jen polovinu
optimalizace — tu, ktera souvisi se slucovanim skol. Jeho navrh mé vSak ve skutecnosti dvé roviny.
V té druhé jde o sniZeni vykond (tj. poctu oteviranych tfid) osmiletych gymnazii.

JMK jde piedevsim o pocet déti, které ze ZS odchazeji na viceletd gymnézia. Procentualng by mély
ptedstavovat 10 % z ro¢niku. Toto ¢islo nema oporu v zddném z krajskych materialti. Dlouhodoby
zameér (na zaklad¢ zakona povinn¢ zpracovavany dokument,
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=18546& TypelD=2)

hovoti o 12 %. Ac&koliv se JMK haji, ze doporué¢eni MSMT hovoii dokonce o 5 % gymnazistii
z ro¢niku, sam tento fakt nic neméni. Jihomoravsky kraj totiz zaddny novy Dlouhodoby zamér
nezpracoval, a tudiz jedna proti svym vlastnim ciliim a zcela bez koncepce.

To vSe vyvolava otazku, zda lze takovyto zplisob rozhodovani piijmout €i tolerovat, zejména pak
v oblasti s tak zadsadnim vyznamem, jako ma Skolstvi. V dobé&, kdy se uvazuje o celorepublikovych
zménach v siti $kol, je zdjmem vSech, aby rozhodovani probihalo transparentné a na odbornych
zakladech. M¢li bychom se zamyslet, zda Jihomoravsky kraj jde v tomto ostatnim piikladem, nebo
nikoliv, a pfedevsim, jak by rozhodovani o budoucnosti §kol mélo vypadat.



